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Silvia Bravard
VICE-PRÉSIDENTE D’ADN GROUP
NÉGOCIATRICE PROFESSIONNELLE 

Négociatrice professionnelle, elle intervient sur
tout type de conflits majeurs nécessitant une
expertise singulière. 

Diplômée d’une école d’ingénieur et d’un
Master à HEC, elle a exercé tout au long de sa
carrière des postes de négociation et de
management au sein d’entreprises
prestigieuses (Danone, Marie et Kronenbourg)
avant de prendre la direction commerciale de
Nespresso. Rompue aux négociations sous
haute tension, elle a négocié pendant de
longues années face à la grande distribution
française. 

Aujourd’hui, Silvia forme, assiste et négocie
pour le compte de très nombreuses
organisations et ministères. Conseillère dans
plusieurs COMEX, elle est également l’auteure
de trois ouvrages à succès sur la négociation et
la vente. 

Kato Charlot
EXPERT EN GESTION DE CRISE 

Stéphane Kato Charlot est un ancien officier du
RAID. 
Membre du comité de direction d’ADN Group, il
accompagne chaque jour des entreprises et
organisations gouvernementales sur les sujets
suivants : préparation mentale, gestion du stress,
leadership et agilité collective. 

Expert reconnu en France et à l’international, il
a exercé pendant plus de 25 ans au sein d’unités
d’élite (RAID, Section anti-terroriste, GIPN,
Brigade d’intervention) aussi bien en tant
qu’opérateur en colonne d’assaut qu’en tant que
chef d’unité. Kato est un meneur d’hommes
inspirant et profondément impliqué dans toutes
les missions qui lui sont confiées. 
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1er

JOUR
ADAPTER SON PROFIL DE LEADER 
Identifier les différents profils de leader 
Maîtriser leurs forces & leurs insuffisances 
Adopter le bon profil face à la situation 

DÉVELOPPER SA VISION STRATÉGIQUE 
Oser partir d’un rêve
Mener de front vision et exécution
Diriger l’exécution en 10 étapes clés

ème

JOUR

Le programme

Acquérir les techniques de
management 

Développer les compétences clés du
leader 

Maîtriser la communication

Dépasser les situations conflictuelles

Inspirer et engager les équipes 

Les objectifs
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MANAGER EN GÉRANT LA COMPLEXITÉ
Bâtir une mission commune
Engager malgré les difficultés
Trouver les bons mots

COMMUNIQUER AVEC IMPACT ET INSPIRER
Manier négociation et influence
Donner du sens pour fédérer
Véhiculer la juste émotion

ÉVOLUER EN SITUATION DÉGRADÉE
Mesurer l’enjeu personnel pour le leader
Distinguer les “tensions” d’une “crise”
Adapter le profil face à la situation dégradée

DÉVELOPPER LES QUALITÉS ESSENTIELLES
Maintenir sa détermination
Gérer ses émotions et celles des autres
Renforcer son courage et son audace

CONSOLIDER LES COMPORTEMENTS EFFICIENTS
Se mettre rapidement en action
S’entourer “d’alliés” et renforcer la cohésion
Optimiser son processus décisionnel

CRÉER UNE EMPREINTE DANS LA DURÉE
Capitaliser sur ses succès
Positiver les expériences difficiles
inspirer les autres par son comportement



Managers et Dirigeants

PUBLIC

Fortes recommandations des
personnes qui ont assisté à la

formation

4,9/5

2 jours soit 14 heures 

DURÉE

Aucun

PRÉREQUIS

Nous sommes heureux d’adapter
nos services à chacun 

ACCESSIBILITÉ

Inscription possible jusqu’à 48H
avant le début du masterclass.

Nous consulter.

DÉLAIS D’ACCÈS 

Le monde dans lequel nous évoluons a
besoin plus que jamais de repères. La
pression du temps, les objectifs court-
termistes, l’incertitude de l’avenir,
l’accroissement de la charge de travail,
l’impact du stress, le manque de
ressources, la digitalisation des relations
ou encore le contexte de pandémie sont
autant de facteurs qui contribuent à
déstabiliser les Hommes et les
organisations. Face à cette réalité, le
management des équipes devient
primordial, pour apporter la stabilité
nécessaire, le cadre de travail et une
cohésion forte au service d’un objectif
commun. Mais ce n’est pas suffisant. Ce
qui poussera les équipes à se dépasser,
donner le meilleur d’elles-mêmes,
améliorer leur performance, n’est autre
que le leadership inspirant. 

La formation Leadership et Management
a pour objectif de donner aux managers,
qu’ils soient jeunes ou expérimentés, les
outils nécessaires pour grandir et faire
grandir les autres. 

Informations
pratiques
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Les modalités
FINANCIÈRES
Le coût du Masterclass s’élève à 1 950 euros HT
par personne. Il comprend : 

L’animation sur 2 jours à Paris dans un
cadre prestigieux
Les cafés d’accueil, les pauses et les
déjeuners
Le support de formation
Le certificat ADN Leadership &
Management

D’ÉVALUATION
L’évaluation des compétences et des
connaissances se fait durant la formation en
présentiel, via des cas pratiques, mises en
situation et débriefings personnalisés par le
formateur. 

PÉDAGOGIQUES
Le Masterclass Leadership & Management
privilégie l’aspect participatif et favorise
individuellement l’apprentissage des
compétences. 

Les instructeurs alternent apports théoriques et
mises en pratique tirées de cas réels permettant
ainsi une appropriation rapide des techniques
enseignées. 

MASTERCLASS
EN PRÉSENTIEL

PENDANT LE
MASTERCLASS

Remise du support de formation 
Leadership & Management

Remise du certificat Leadership & Management

QUESTIONNAIRE
DE SATISFACTION

Après le masterclass,
réponse à une enquête

de satisfaction

90 jours
après

Les masterclass selon ADN
DÉTOUR
PÉDAGOGIQUE 
Grâce au décalage, les détours
pédagogiques permettent une
appropriation rapide des concepts.

CAS PRATIQUES
Les mises en scène et jeux de
rôle permettent une immersion
complète. 

Le Masterclass se déroule dans une salle de
formation au 9 rue Guénégaud 75006 Paris.

UN ORGANISME DE FORMATION
CERTIFIÉ

ADN Group est un organisme de formation
immatriculé sous le numéro 11755092475. Les
masterclass et formations peuvent faire l’objet
d’une convention de formation. 

ADN Group est certifié Qualiopi sous le
N°FR069878-1 en décembre 2021 dans la
catégorie action de formation. 
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